SERTIDEN AN. Natalie Dian frin Los Angeles | USA dr organisationskonsult med inrikining pd framtidsfrdgor.

Natalie Dian

Framtiden har aldrig varit si het som
den dr just nu. Eller mérk och oviss.
Vi gdr en varmare varld till métes och
oron dver hur den kommer att te sig
har gett de flesta av oss en konstant
klump i magen.

— B mig inte titmin | ndgon kristallkula. Jag
ar ingetorakel, ingen kan spd framtiden. &=
rernat har alla férmdgan ae cinka Lingsiktigt,
art uppmdrksamma smd signaler runt om oss
och se konsekvenserna av wirt handlande, s3-
ger framtidsanalytikern Natalie DMan.

Etanolbilar Iaser inte allt

Matalie ir organisationskonsult med in-
rikiming pd framtidsfrigor - eller med et
littare ord: framtidsanalytiker. Och hon ver
vad hon pracar om, 1 biblioteket finns hyll-
meter med bicker inom hjimforskning, mil-

ticlsanalytiker studerar.

- Jag har List mycker, det
har jag. Men jag 3r egentli-
#Cn mer ¢n gencralist In en
specialist, om du fBrstir whar
I mean. Min expertis ir arc
hjilpa organisationer med
framruidsseudier.

Matalie feeddes i Los Ang-
cles 1944 och bor sedan 23
ir i Gorcborg. Hon miste
vara eit sprikligt gend, et
par engelska ord d4 och di
ar det enda som avslijar hennes bakgmnd,
annars ir hennes svenska bittre in de flesta
SVEnskars.

Hon berdvtar atr minga hon miter tycker
att framtidsforskning visserligen verkar in-
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hjalper

J6, ckonomi, sambdille, etik och virderingar,
trender, scenarier och paradigm ... ja, smar
sagtdet mesta man kan cinka sigant en fram-

eressant, men ocksd Nummigt och abstrakr.
Referenserna till new age, sphdomar och ids-
maskiner Ir typiska. Dessutom har mediermna
oftaen tendens att fbrenkla,
och kanske rentav foriSiliga
budskapen som hennes yr-
keskidr vill £1 ur.

= Jag kallar der linjirt
tinkande, enkla svar pd
komplexa frigor. Der finns
ocksd ndgor som heter gro-
up think, nir alla tinker 3¢
samma hall. Tag har alleid
velar komma ifrdn det, s3-
ier hon.
_ Alle for ofta handlar vi
inman vi har tinkt klarc. Det 3 d3 vi kallar
applen f6r piron, siper Matalie. Eller med et
mer aktuellt exempel, skaffar ecanolbilar och
tror att det Ar svaret pd alla problem. Men
det finng nistan alltid en baksida pd snabba
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oss att se framtiden klarare

lsmingar. Farmigan att tinkaett stegg lingre
ir helt enkelt avgirande.

Hillbar urveckling, dtervinning och fikrny-
eleebara killor har pi kort tid blivit orden
pd allas Iappar. Fingadagen har blivit finga
morgondagen. At kunna spana in i fram-
tiden, eller kanske framforallt planera (e
framtiden, mot bakgrund av det dverhing-
ande klimathoter I alle mer angelidget.

Upp till varje individ

Matalie fdrsdker inte heller sockra den
miorka bilden av framtiden som vi kinner
den i dag. Med all fakea pd bordet kommer
vi onckligen att méta stora urmaningar
framdtver.

En kollega till mig menade ant vi har en
mycket begrinsad kollckuiv kapacitet att
Fnddra vira invanda bereenden snabbe nog. DA
kinde jag atr luften liksom gick wr mig, det
kindes oerhirn tungt. Men Sven om mingza

twivlar pd act vi kan stoppa utvecklingen dir
det trots allt heppingivande att vi alla kan
ta tag i vira egna framtider. ¥i kan alltid i
tillbaka till s sjilva och vira egna beslut.

Det finns mycker att oroa sig fr i frami-
den, siger hon. Kanske mer na din tidigane.
Men det finns ocksd si mycket spiinnande.
Hon nickar mot mig och fotografen:

— Wi unga, ni har en eerhirr Intressant
framtid framftrer, vilka misjligheer] Fram-
tiden har aldrig varit helroch hdlket ljus, inte
heller Grcen bara 3 svart, svart, svart.

matalie har varit borea frin sicc hemband @
23 dr och hon giger art hon kKinner sig mer
svensk in amerikansk. Vid 38 drs alder begay
hon sig ensam ut pd en jorden-runt-resa.

Jag behivde perspektive Jag ville hupta an-
dra idéer 3n vir cgen, och det gisr man frst
miir man tar ett steg tillbaka och tioar in oti-
frin. Det r di man ser the Big Plotare,

riu har hon har slutat fyga men intresset

fisr ingernarionell politik och det stundande
presidentvalet i USA brinner givetvis. En
sak ir hon siker pd, det gir inee art kasta om
inarbetade makestrukturer i Vi hosct bara
for atc en demokrat vinner valet. Det kom-
mer att ta tid ate lappa thop den nuvarande
administratidnens missmag.

Kortsiktigheren dr en del av vir Kultur,
meen vikra hidrnor har ocksd kapaciteten art
tinka lingsiktigt. For allas var éverlevnad
miste wi uoveckla den funktionen.

Alla behdver skapa sig uppfattningar
Maralie 4r kanske framifécally inrikead pd
hur minniskor tinker, blde pd individnivi
och kollektive, och hur det i sin tur piverkar
framtiden. Under go-taler drew hon rillsam-
mans med en kollega etr ettdrigt uibild-
ningsprojeke fir et hundratal goteborgare
som kallades Framuidsbygget. Mo jobbar hon
pi ettt projekt som identificrar hur mannis-

kor hanterar forindring, Foresight styles
assessment.

— Jag will stricka ut manniskors intelleke.
Man miste viga friga sig vad man egentli-
gen tinker, "vad stir jag fr2” Det kan vara
skrimmande, men om i inee vet vad man
sedr For Fir mam en suddig bild av bide sam-
tiden och framtiden.

Hur frbereder du dig sjily infir fram-
tiden?

Jag forsoker ta hand om min hilsa s3 art
jagz FAr leva lEnge. Jag har lagt andan s
jag kan klara mig ckonomiskt ndr jag blir
pammal. Jag forsaker bygga mitt hus & an
det blir bide ekologiskt och ckonomiskt hill-
bart. Och =1 har jag en stor Kirlek i min liv
och minga vinner i alla dldrar. Jag hoppas
bara ate jag har tillefckligt mycker liv kvarsd
jag fir se lite av framtiden innan jiag dorl
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